
/fli6|\o ;xsf/L dxf;+3 ln= g]kfn4f/f cfof]lht ;xsf/Ldf ;"rgfsf] xs;DaGwL cGt/ls|ofdf 
;xefuL ;xsf/LsdL{x?sf nflu tof/ ul/Psf] ljz]if ;fdfu|L

æ;"rgfsf] xssf] ;+/If0f, ;+j4{g / k|rngdf

;xsf/LsdL{x?sf] e"ldsfÆ

k|:t'tstf{

s[i0fxl/ AffF:sf]6f

k|d'v ;"rgf cfo'Qm, /fli6«o ;"rgf cfof]u
@)^& a}zfv #! ut] d+unjf/

1



;"rgfsf] clwsf/ eg]sf] ;fa{hlgs lgsfosf ultlalwnfO{ 
gful/sn] DoflUgkmfO{g Unf;n] x]g]{ lalw xf] . 

2



3

;+ljwfg k|bQ xs

;"rgf dfUg] xs

cfkm\gf] 
;/f]sf/sf]

;fj{hlgs
rf;f]sf]

;"rgf kfpg] 
xs 

h'g;'s} 
laifosf] 
;"rgf



Nff]stGq
• ;'-zf;g

• Kff/blz{tf

• hJffkmb]xL zf;g k|0ffnL

• Kf|]; tyf cleJolQm :jtGqtf gful/ssf] ;"rgfsf] 
xs

• Gfful/s ;zlQms/0f 

gful/ssf] ;"rgfsf] xs Ö nf]stGq

4

nf]stGqsf] cfwf/e"t d"No / dfGotf



;"rgfsf] sfg"gn] gful/snfO{ wfd kfgL af6 hf]ufp5 .

5



/fHosf sfd–sf/afxL nf]stflGqs k2lt cg'?k x'g'kg]{

tL lgsfosf sfd–sf/afxL v'Nnf / kf/blz{ x'gkg]{

tL gful/sk|lt hjfkmb]xL / lhDd]jf/ x'g'kg]{

cfk"m;Fu /x]sf] ;fj{hlgs dxTjsf] ;"rgfdf gful/snfO{ ;xh
kx'Fr lbg'kg]{

6

;"rgfsf] xs;DaGwL P]gsf] k|:tfjgf



7

;"rgf dfu
ug{ ;lsg] 
;fj{hlgs
lgsfox?

;+3Lo 
;/sf/

k|fb]lzs
;/sf/

:yfgLo
tx

;+j}wflgs
c+ux?

;a} 
k|sf/sf
;/sf/L 
lgsfox?

/fhg}lts
bnx?

u}/ 
;/sf/L 
;+:yfx?

;xsf/L, 
lghL If]q

sfg"gåf/f 
:yflkt
h'g;'s} 
;+:yf



;"rgf dfustf{n] k"/f ug'{ kg]{ zt{x?

;"rgf clwsf/L;Fu lnlvt ;"rgf dfUg]

;"rgf dfusf] k|of]hg v'nfpg' kg]{

g]kfnL gful/s x'g' kg]{

b:t'/ ltg{ ;xdt x'g' kg]{

lgj]bgdf ;"rgfsf] xs v'nfpg' kg]{

8



9

;"rgf kfpg] ;do ;Ldf

dfu ePsf] 
;"rgf tTsfn

lbg' kg]{

hLp Hofgsf] 
;'/Iff;Fu
;DalGwt
;"rgf @$ 

306f leq lbg' 
kg]{

;"rgf ;+sng
u/]/ lbg'kg]{ 
eP clwstd\
!% lbgleq
lbg' kg]{

sfof{no k|d'v
;dIf ph'/L 
k/]sf]df & 
lbgleq lbg' 

kg]{



gful/sn] ;"rgf dfu gu/] klg ;"rgf k|jfx ug]{ ljlw

k|To]s #÷# dlxgfdf :jtM k|sfzg ug]{

:jtM k|sfzgdf @) cf]6f zLif{sleq ;"rgf k|jfx ug]{

;fpg–c;f]h, sflt{s–k';, df3–r}t, a}zfv–c;f/sf] :jtM k|sfzg !% 
lbgleq ug]{

o:tf] :jtM k|sfzg j]j;fO{6, ;"rgf kf6L, ˆn]S; af]8{, xf]l8{Ë af]8{, a'n]l6g 
nufotdf k|sflzt ug]{

10

:jtM k|sfzgsf] Joj:yf



11

;"rgf
clwsf/Lsf] 
Joj:yf

k|To]s lgsfodf
;"rgf clwsf/L 

tf]Sg]

;"rgf
clwsf/Lsf] 
gfd, ;Dks{ 
gDa/ / kmf]6f] 
;lxtsf] ˆn]S; 
af]8{ ;fj{hlgs

x'g]

sfof{non] 
;"rgf

clwsf/LnfO{ 
lgoldt?kdf
;"rgf pknAw
u/fpg' kg]{

;"rgf
clwsf/Ln] dfu
ePsf] ;"rgf
tTsfn lagf
lxrlsrfx6 

lbg]

cfjZostfg';f
/ ;"rgf

clwsf/Lsf] 
;+/If0f /fli6«o 
;"rgf cfof]un] 

ug]{



12

;fj{hlgs lgsfosf] bfloTj

gful/ssf] ;"rgfsf] xssf] ;Ddfg ug]{

lbg ldNg] / gldNg] ;"rgf 5'6\ofP/ /fVg]

ljleGg /fli6«o efiffdf ;"rgf tof/ ug]{

;"rgf k|jfxdf cfd ;~rf/sf] k|of]u ug]{

;"rgf k|jfxdf bIf t'Nofpg sd{rf/LnfO{ tfnLd lbg]

slDtdf @) aif{;Ddsf ;"rgf cBfjlws ug]{

clwstd\ v'nf;fsf] l;4fGt ckgfpg]



cfof]usf] cfb]z kfngdf c6]/L ug]{nfO{ cfof]un] b08 u5{ . 

13



14

;hfosf] Joj:yf

?= @% 
xhf/;Dd
hl/jfgf

b}lgs ?= 
@))÷–
hl/jfgf

ljefuLo
sf/afxL

c6]/L afkt
yk ?= !) 

xhf/ 
hl/jfgf



;"rgfsf] sfg"gdf ckjfbsf] l;4fGt 5 .

15



16

;"rgf k|jfxdf afWo
gx'g] laifox?

) 
;fj{ef}d;Qf
df vnn
kg]{

) ;'/Iffdf
c;/ kg]{

) cGt/f{li6«o 
;DaGwdf
vnn kg]{

) ck/fwsf] 
cg';Gwfgdf
c;/ kg]{

) cfly{s 
lxtdf c;/ 
kg]{

) af}l4s 
lxtdf c;/ 
kg]{

) a}lsË
uf]kgLotdf
c;/ kg]{

) hflto
;befj
e8\lsg] 
laifo,

/

JolQmut
uf]kgLotfsf
laifox?



;"rgfsf] xs s:tf] xs xf] <

17

of] df}lns xs xf] ;+s6sfnsf] l;ldt calwdf
afx]s slxNo} lgnDag x'Fb}g

;jf]{Rr cbfnt / pRr
cbfntn] cfb]z ug{ ;S5g\

k/dfb]z, k|ltif]w, pTk|]if0f, aGbL
k|TofIfLs/0f, clwsf/ k[R5f

;+/If0f, ;Da4{g / k|rngdf
/fli6«o ;"rgf cfof]u 5

o;y{ gful/ssf xs dWo]sf] 
>]i7 xs xf]



hgtfn] ;"rgfsf] xs dfkm{t ;'zf;gsf] cg'e"lt u5{g\ .

18



;"rgfsf] k|afxaf6 hgtfsf] hohosf/ kfO{G5 .

19



;"rgfsf] xs?kL hn l;+rgn] la?jf ;lk{G5 .

20



;"rgf Joal:yt x'g} k5{ .

21



cg]s ;"rgf M cg]s gful/snfO{ lbg' k5{ .

22



;"rgfsf] xs ljs[ltsf lj?4sf] cleofg xf] .



nf]stGq?kL df]6/ ;"rgfsf] xs?kL O{Gwgaf6 rN5 .

24



) ;xsf/L Pp6f cleofg xf] . o:n] cfk"mn] /f]8df]8]nsf]
?kdf sfd u/L cfd hgtfnfO{ klg ;"rgfsf] xssf]
hfgsf/L lbg]5 .

• ;xsf/Ln] cfk\mgf tfnLd nufotsf sfo{s|ddf
gful/ssf] ;"rgfsf] xsnfO{ Ps k|sf/n]
kf7\os|dsf?kdf c+lusf/ ug]{5 .

• hgtfnfO{ ;"rgf lbg / ;"rgf lbnfpg b]zJofkL
cleofg z'? x'g]5 . o:tf] cleofg :jo+ ;xsf/L
;+:yfn] cf/De ug]{5g\ .

25

;xsf/L If]q;Fu ;"rgfsf] xssf] If]qsf] ck]Iff



• :jfjnDag
• :jpQ/bfloTj
• nf]stGq
• ;dfgtf
• ;dtf
• P]Soj4tf, oL ;xsf/Lsf d"No x'g\ . hf] hgtfsf]

;"rgfsf] xs cGtu{t hgtfdf k'Ug' k5{ .

26

;xsf/Lsf] d"No dfGotf



• Odfg\

• v'Nnfkg

• ;fdflhs pQ/bfloTj

• csf{sf] Vofn, oL ;xsf/Lsf g}lts d"No x'g\ . hf]
hgtfsf] kx"rdf x'g'k5{ .

27

;xsf/Lsf] d"No dfGotf



;xsf/L M :jfanDag

• :jfanDaLsf b'O{ u'0f x'G5g\ -s_ p cfkm\gf] e/ k5{ . 

-v_ p;sf] cfkm\gf] efu u5{ . 

csf{sf] e/ gk/] cfkm\gf] e/ kl/G5 .

:jfjnDaL cfTdlge{/ x'G5 . cfkm\g} v'§fdf pleG5 . 

p cfzdf afRb}g, k|of;df afFRb5 . 

k|of;df afFRg]n] kv{b}g, yfNb5 . cgfjZos z+sf ub{}g, cfjZos
cf6 u5{ . b]Vg]n] s] eGnfg eGb}g, b}Vg]n] lg hfGnfg eGb5 . 

hf]xf] k|of;df afFRg]sf] cfwf/ xf] . k|oTgzLnn] eO{k/Lsf] ;f]R5 . 
p;n] /fVb5, htg ub{5, art ub{5 . 

28



;xsf/L P]g, @)&$ sf k|d'v Joj:yfx? 

• 5l/P/ /x]sf] k'FhL, k|ljlw tyf k|ltefnfO{ :jfjnDag / 
kf/:kl/stfsf cfwf/df Plss[t ug{], 

• ;xsf/L v]tL, pBf]u, j:t' tyf ;]jf Joj;fosf dfWodaf6 
cfTdlge{/, lbuf] P+j ;dfhjfb pGd'v /fli6«o cy{tGqsf] ljsf; 
ug{], 

• slDtdf #) hgf g]kfnL gful/sx? cfk;df ldnL ljifout jf
ax'pb]ZoLo ;xsf/L ;+:yf u7g ug{ ;Sg], 

• Pp6f ;xsf/L ;+:yfdf Ps kl/jf/sf Ps hgfsf b/n] ;b:o x'g] . 

• lhNnf ;xsf/L, k|b]z ;xsf/L, /fli6«o ;xsf/L ;+3x? :yfkgf x'g] . 

29



;xsf/L P]g, @)&$ sf k|d'v Joj:yfx? 

• hnljB't cfof]hgf, /f;folgs dn sf/vfgf, cfjf;Lo kl/of]hgf, 
oftfoft, ef/L s[lif pks/0f, kmnkm"n k|zf]wg, hl8a'6L k|zf]wg, 
lrgL pBf]u, lzt e08f/, c:ktfn, lzIffno, k|fljlws lzIffno, 
k|of]uzfnf h:tf 7"nf nufgLdf hfg ;lsg] . 

• ;xsf/L a}+sx? u7g x'g] . 

• ;xsf/L ;+:yf cljlR5Gg pQ/flwsf/Ljfnf Ps :jzfl;t / 
;+u7Lt  ;+:yf x'g] . 

• eflifs, ;flxlTos, ;+rf/ ljz]if, s[lif, ag tyf k}bfjf/sf] pTkfbg, 
;~ro / k|zf]wg h:tf Joj;flos If]qdf klg ;xsf/Ln] sfd ug{ 
;Sg] . 

30



;xsf/L P]g, @)&$ sf k|d'v Joj:yfx? 

• !^ jif{ pd]/ k'u]sf g]kfnL gful/sx? ;xsf/Lsf] ;b:o x'g] . 

• s'g} JolSt Ps :yfgLo txsf] Ps} k|s[ltsf] Ps eGbf a9L 
;xsf/L ;+:yfsf] ;b:o x'g gkfpg] . 

• nuftf/ aflif{s, ;fwf/0f ;efdf ljgf ;"rgf # k6s;Dd 
cg'kl:yt x'g] JolSt ;xsf/L ;+:yfsf] ;b:oaf6 x6\g] . 

• ;xsf/L ;+:yfsf] -s_ k|f/lDes ;fwf/0f ;ef

-v_ aflif{s ;fwf/0f ;ef / 

-u_ ljz]if ;fwf/0f ;ef x'g] 

31



;xsf/L P]g, @)&$ sf k|d'v Joj:yfx? 

• ;xsf/L ;+:yfdf ;fwf/0f ;efaf6 lgjf{lrt ;~rfns ;ldlt
u7g x'g], h;df ## k|ltzt dlxnfsf] k|ltlglwTj x'g] / Ps 
kl/jf/af6 Ps eGbf a9L JolSt ;~rfns x'g g;Sg] . 

• ;xsf/L ;+:yfsf] ;~rfnsn] cfkm\gf] :jfy+{ hf]l8Psf] ljifosf] 
lg0f{odf ;xefuL x'g gldNg] / JolStut kmfObf x'g] sfd
;+:yfaf6 u/fpg gx'g] . 

• ;xsf/L ;+:yfsf] k|of]hgsf nflu art tyf C0fsf] ;Gbe{ 
Jofhb/ tf]Sg ;lsg]5 . 

32



;xsf/L P]g, @)&$ sf k|d'v Joj:yfx? 

• ;xsf/L a}+sn] k|f/lDes vr{, cl3Nnf] aif{df ePsf] gf]S;fgL, 
k'FhLsf]if, hf]lvd Joxf]g{] sf]if / hu]8f sf]if k"lt{ gu/];Dd
nfef+z 3f]if0ff ug{ jf ljt/0f ug{ kfpFb}g . 

• ;xsf/L ;+:yfn] Ps} ;b:onfO{ cfkm\gf] s"n z]o/ k'FhLsf] @)Ü 
eGbf a9L x'g] u/L z]o/ ljqmL ug{ ;Sb}g . 

• ;xsf/L ;+:yfdf Ps hu]8f sf]if /xg]5 . 

• ;xsf/L ;+:yfdf Ps ;+/lIft k"FhL lkmtf{ sf]if /xg]5 .  

33



;xsf/L P]g, @)&$ sf k|d'v Joj:yfx? 

• ;xsf/L ;+:yfdf Ps ;xsf/L k|j4{g sf]if /xg]5 . 

• ;xsf/L ;+:yfn] cfly{s jif{ ;DkGg ePsf] # dlxgfleq clgjfo{ ?kdf
n]vf k/LIf0f u/fpg'k5{ . 

• ;xsf/L P]g ljkl/t sfd ug{]nfO{ !) jif{;Dd s}bsf] ;hfo x'g]5 . 

• g]kfn ;/sf/n] ljBfno txsf] kf7\os|ddf cfwf/e"t ;xsf/Lsf] 1fg 
;dfj]z ug'{kg{] / o; ljifodf ljZjljBfno leq 5'§} ;+sfo /xg
;Sg]5 . 

• ufpFkflnsf If]qleq ;~rflnt ljlQo sf/f]jf/ ug{] ;xsf/L ;+:yfnfO{ 
s/ nfUg] 5}g . 

34



;xsf/L ;+:yfn] kfpg] cg'bfg

• aLpk"FhL cg'bfg – ?= & nfv %) xhf/;Dd . 

• k"hLut cg'bfg – s"n l:y/ k'hLsf] cfjZoStfsf] ^) k|ltzt;Dd . 

• ;~rfng cg'bfg – cfjZos cg'bfg /sd . 

35



s ;fdfGo ljj/0f 
!= ;xsf/L ;+:yfsf] gfd, 7]ufgf M 
@= btf{ g+ / ldlt M 
#= btf{ ug]{ sfof{no M 
$= sfo{If]q M 
%= ;b:o ;+Vof M ============        dlxnfM =========      k'?ifM =======  
^= ;+rfns ;+Vof M ============       dlxnfM =========      k'?ifM =======   
&= ;Dks{ JolQm / ;"rgf clwsf/L M
gfd M                kbM ;Dks{ g+ M

36

;xsf/L ;+:yfx?n] cfjlws ?kdf k|sflzt
ug'{kg]{ ljj/0f 



v= ljQLo cj:yfsf] ljj/0f -================;Ddsf]_
!= z]o/ k"+hL M ?= 
@= hu]8f sf]if M ?=
#= cGo sf]ifx? M ?=
$= s"n art M ?=
%= s"n nufgLdf /x]sf] C0f M ?= 
-efvf gf3]sf] M ?                    efvf leqsf] M ?              

^= rfn' cf=j= df xfn;Ddsf] 
hDdf cfDbfgL M ?                    hDdf vr{ M    ? 

&= rfn' cf=j= df xfn;Ddsf] 
;b:otkmL{ vl/b M ?                   ;b:otkmL{ las|L M ?  

37

;xsf/L ;+:yfx?n] cfjlws ?kdf k|sflzt
ug'{kg]{ ljj/0f 



u= ;b:o s]lb|otf ljj/0f 

!= ljut # jif{sf] ;b:o s]lGb|otfsf] cf}ift ;"rsf+s M

cf=j= ==========sf] =======k|ltzt

cf=j= ==========sf] =======k|ltzt

cf=j= ==========sf] =======k|ltzt

38

;xsf/L ;+:yfx?n] cfjlws ?kdf k|sflzt
ug'{kg]{ ljj/0f 



• 3= ljQLo ljZn]if0fsf] cj:yf -===========;Ddsf]_
-art tyf C0fsf] sf/f]jf/sf nflu_

l;=g+ ljZn]if0fsf] If]q dfgs ;+:yfsf] ca:yf
!= !@ dlxgfeGbf a9L efvf
gf3]sf] C0f /sdsf] nflu
ul/Psf] ;'/If0f sf]ifsf] Joj:yf
(P1) !)) k|ltzt ===========

@= !@ dlxgfeGbf sd efvf gf3]sf] C0f 
/sdsf] nflu ul/Psf] ;'/If0f sf]ifsf] 
Joj:yf (P2) #% k|ltzt ===========

39

;xsf/L ;+:yfx?n] cfjlws ?kdf k|sflzt
ug'{kg]{ ljj/0f 



• 3= ljQLo ljZn]if0fsf] cj:yf -===========;Ddsf]_

-art tyf C0fsf] sf/f]jf/sf nflu_

l;=g+ ljZn]if0fsf] If]q dfgs ;+:yfsf] cj:yf

#= s"n ;DklQsf] cg'kftdf v"b

C0f nufgL (E1) &) b]lv *) k|ltzt ===========

$= s"n ;DklQsf] t'ngfdf s"n

art (E5) &) b]lv *) k|ltzt ===========

%= s"n ;DklQsf] t'ngfdf v"b

;+:yfut k"+hL (E9) !) k|ltzt ==============

40

;xsf/L ;+:yfx?n] cfjlws ?kdf k|sflzt
ug'{kg]{ ljj/0f 



• 3= ljQLo ljZn]if0fsf] cj:yf -===========;Ddsf]_

-art tyf C0fsf] sf/f]jf/sf nflu_

l;=g+ ljZn]if0fsf] If]q dfgs ;+:yfsf] cj:yf

^= s"n C0f nufgL]sf] cg'kftdf efvf

gf3]sf] C0f (A1) % k|ltzt ==================

&= s"n ;DklQsf] t'ngfdf cfh{g 

gug]{ ;DklQ (A2) % k|ltzt ================

*= s"n art /sdsf] t'ngfdf

t/ntf df}Hbft (L1) !^ k|ltzt =================

41

;xsf/L ;+:yfx?n] cfjlws ?kdf k|sflzt
ug'{kg]{ ljj/0f 



• 3= ljQLo ljZn]if0fsf] cj:yf -===========;Ddsf]_

-art tyf C0fsf] sf/f]jf/sf nflu_

l;=g+ ljZn]if0fsf] If]q dfgs ;+:yfsf] cj:yf

(= Jofh b/ 

s= artdf ;Gbe{ Jofhb/==== ===========

v= C0fdf ;Gbe{ Jofhb/==== ============

!)= ;]jf z'Ns /lhi6«f/n] tf]s]sf] =============

42

;xsf/L ;+:yfx?n] cfjlws ?kdf k|sflzt
ug'{kg]{ ljj/0f 



;"rgfsf] xs;DaGwL sfg"g adf]lhd #.# dlxgfdf
:jtM k|sfzg ug]{ @) a"bf

43

• ;fj{hlgs lgsfon] cfkm\gf lgsfo;Fu ;DalGwt lgDg ;"rgf k|To]s 
tLg÷tLg dlxgfdf ;fj{hlgs ug'{kg]{ sfg"g Joj:yf 5 M

!_ lgsfosf] :j?k / k|s[lt

@_ lgsfosf] sfd, st{Jo / clwsf/

#_ lgsfodf /xg] sd{rf/L ;+Vof / sfo{ ljj/0f  



;"rgfsf] xs;DaGwL sfg"g adf]lhd #.# dlxgfdf
:jtM k|sfzg ug]{ @) a"bf

44

$_ lgsfoaf6 k|bfg ul/g] ;]jf

%_ ;]jf k|bfg ug]{ lgsfosf] zfvf / lhDd]jf/ clwsf/L

^_ ;]jf k|fKt ug{ nfUg] b:t'/ / cjlw

&_ lg0f{o ug]{ k|lqmof / clwsf/L

*_ lg0f{opk/ ph'/L ;'Gg] clwsf/L

(_ ;Dkfbg u/]sf] sfdsf] ljj/0f

!)_ ;"rgf clwsf/L / k|d'vsf] gfd Pj+ kb

!!_ P]g, lgod, ljlgod jf lgb]{lzsfsf] ;"rL

!@_ cfDbfgL, vr{ tyf cfly{s sf/f]jf/;DaGwL cBfjlws ljj/0f

!#_ tf]lsP adf]lhdsf cGo ljj/0f



;"rgfsf] xs;DaGwL sfg"g adf]lhd #.# dlxgfdf
:jtM k|sfzg ug]{ @) a"bf

45

!$= cl3Nnf] cfly{s jif{df ;fj{hlgs lgsfon] s'g} sfo{qmd jf
cfof]hgf ;+rfng u/]sf] eP ;f] sf] ljj/0f

!% ;fj{hlgs lgsfosf] j]e;fO6 eP ;f] sf] ljj/0f

!^= ;fj{hlgs lgsfosf ;"rgfx? cGoq k|sfzg ePsf] jf x'g] 
ePsf] eP ;f]sf] ljj/0f



;"rgfsf] xs;DaGwL sfg"g adf]lhd #.# dlxgfdf
:jtM k|sfzg ug]{ @) a"bf

46

;+zf]lwt lgodfjnL cg';f/

!&= ;fj{hlgs lgsfon] k|fKt u/]sf] j}b]lzs ;xfotf, C0f, cg'bfg
Pj+ k|fljlws ;xof]u / ;Demf}tf ;DaGwL ljj/0f

!*= ;fj{hlgs lgsfon] ;+rfng u/]sf] sfo{qmd / ;f]sf] k|ult
k|ltj]bg

!(= ;fj{hlgs lgsfon] juL{s/0f tyf ;+/If0f u/]sf] ;"rgfsf] 
gfdfjnL / To:tf] ;"rgf ;+/If0f ug{ tf]lsPsf] ;dofjlw

@)= ;fj{hlgs lgsfodf k/]sf ;"rgf dfu;DaGwL lgj]bg / ;f] pk/ 
;"rgf lbOPsf] ljifo .



;xsf/L ;+:yfsf] aflif{s ;fwf/0f ;efdf
;fa{hlgs ug]{ u/]sf laifox?
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• ;Dk"0f{ k|ult laa/0f .

• ;+:yf :yfkgf ePb]lvsf] Oltxf; / k|ultsf syfx? .

• ;+:yfn] u/]sf ;a} k|sf/sf ;fdflhs sfo{x? .

• ;+:yfn] u/]sf laleGg :sLd, sfo{s|d, cfo cfh{g nufotsf
sfdx? .

• ;xsf/L ;+:yfsf] gfnLa]nL ;d]l6Psf] cWoIfsf] k|lta]bg .



;xsf/L ;+:yfsf] aflif{s ;fwf/0f ;efdf
;fa{hlgs ug]{ u/]sf laifox?
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• sf]iffWoIfsf] cfo Joosf] laa/0f .

• n]vf k/LIfssf] k|lta]bg .

• kmf]6f]x? .

• cGo s'/fx? , nueu s'g} klg ;xsf/Lsf s'g}klg s'/f uf]Ko x'b}gg\
a? ;a} s'/f v'Nnf g} x'g] u/]sf 5g\ .

• o;y{ gful/ssf] ;"rgfsf] xssf] k|rngdf ;xsf/L If]q g} d'n'ss}
pTs[i6 If]q x'g' k5{ . of] ljifo k|dfl0ft ug{ ;kmntf ldnf];\ ;a}
;xsf/LsdL{df xflb{s awfO{ ;lxt z'esfdgf 5 .



;+lawfgsf] cg';"rL * cg';f/ :yfgLo ;/sf/;+u ;xsfo{ ug]{ If]qx?

o ;xsf/L ;+:yfsf] btf{, gjLs/0f, ;~rfng, lgodgsf] lhDd]jf/L :yfgLo txdf 5 . 

o ;xsf/Lsf ;'ky d"No k;n vf]Ng'k5{ . 

o kflnsfleqsf] dfu / cfk"lt{sf] Joj:yfkg ug]{ lhDd]jf/L lng'k5{ . 

o ;xsf/L v]tL / ;fd"lxs v]tL ug'{k5{ . 

o gful/sdf art ug]{ afgLsf] ljsf; u/fpg' k5{ . 

o pGgt hftsf jLp lahg las|L ug]{, cUof{lgs v]tL ug]{, k|f+ufl/s dnsf] pTkfbg / k|of]u 
a9fpg], h}ljs laiffb pTkfbg / pkof]u ug]{, l;FrfO{ ;'ljwf Joj:yfkg ug]{sfd ug'{k5{ . 

o s[lif pTkfbgsf] ahf/ Joj:yfkg, u|]l8Ë, Kofs]lhË, :6f]/ Joj:yfkg, sf]N8 :6f]/, k|f];]l;Ë, 
a|fl08Ë ug]{ sfd ug'{k5{ . 

49



50

d'n'snfO{ kf+r s'/fdf cfTdlge{/ t'Nofpg] 

!= vfBfGg

@= xl/of] t/sf/L

#= kmnkm"n

$= df5f–df;' 

%= b'UwhGo kbfy{df cfTdlge{/ x'g] sfo{s|d ;+rfng ug]{ . 

s|dzM
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;a} kflnsfdf cTofaZos a:t'sf] ;"rL ;fa{hlgs u/fpg]

hgtfsf] b}lgs hLjgdf cTofjZos kg]{ M

!= g"g

@= b'w

#= k]6«f]lnod kbfy{

$= cf}iflw h:tf j:t'x? ;"rLs[t u/L 

• ;xsf/Laf6 tf]lsPsf] d"Nodf, 

• ;xsf/Laf6 tf]lsPsf] u'0f:t/df k|fKt x'g] k|Tofe"lt ug]{ . 

s|dzM
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o"jfnfO{ ;xsf/L4f/f Joa;flos tflnd lbg]

• skfn sf6\g] ;}n'g . 
• Ao"6L kfn{/ . 
• l;sdL{ .
• 8sdL{ . 
• KnDa/ . 
• On]S6«Ll;og .
• s[lif pTkfbgsf] Kofs]lhË, u|]l8Ë / k|zf]wg . 
• x:tsnfsf ;fdfu|L lgdf{0f .
• vf8;f/L pBf]u :yfkgf . 
• hl8a'6Lsf] cS;g xfp; . 
• j8flkR5] ;'ky d"Nosf] ;xsf/L k;n :yfkgf . 



53

o"jfnfO{ ;xsf/L4f/f Joa;flos tflnd lbg]

• ;fO{sn / df]6/;fO{sn dd{t . 

• df]jfO{n, /]l8of], 38L] dd{t . 

• kmf]6f]skLsf] ;]jf . 

• kmf]6f] lvRg] k;n .

• 8|\fO{lNsg zk . 

• klqsf k;n ;~rfng . 

• t/sf/L ;+sng / las|L s]Gb| .

• vfBfGgsf] xf]d 8]lne/L .

• ufpF, gu/ / 6f]nsf] ;kmfO{ sfo{s|d ;+rfng 
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o"jfnfO{ ;xsf/L4f/f Joa;flos tflnd lbg]

• l;nfOa'gfO .
• 3/]n' x:tsnf jf sfi6snf .
• l:6n lkmS;/, j]lN8ª\, k]lG6ª\ .
• s8fO-a'l6s_ .
• sDKo'6/ tflnd .
• v/fof] kfng .
• s'v'/f kfng .
• afv|fkfng .
• ufO{ e}+;L kfng .
• a+u'/kfng .
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o"jfnfO{ ;xsf/L4f/f Joa;flos tflnd lbg]

• cli6«hkfng .

• a]df};dL tyf pGgt t/sf/L v]tL .

• Rofp v]tL .

• kmnkm"n v]tL .

• df5fkfng .

• df}/L kfng .

• hl8a'6L k|zf]wg .
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o"jfnfO{ ;xsf/L4f/f Joa;flos tflnd lbg]

• xf]6n d]g]hd]G6, xf]d:6], s's tfnLd .

• 6]«lsª\ ufO8, Kof/fUnfOl8ª\, /f]kUnfOl8ª\ tfnLd .

• l/;f]6{ ;~rfng,df]6]n ;+rfng / zfxl;s v]n .

• 8«fOleª\ / nfOkmuf8{ tfnLd

• :jf:Yo ;]jftkm{M Kofynf]hL, PS;/], Pdcf/cfO{, cN6f;fp08, Jn8 a}s=========

• =============
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kflnsf;+u ldn]/ ljpk"hL lbg] ;+efljt :sLdx?

• जाम, जेली, मामŊलेट, केचप, सस र ˍायस उȨोग संचालन →Ŝ. 
ितन लाख माũ ।

• अदुवाको सुठो, पाउडर, ƐाǷी उȨोग संचालन
→Ŝ.दुई लाख माũ ।

s|dzM
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kflnsf;+u ldn]/ ljpk"hL lbg] ;+efljt :sLdx?

• अचार उȨोग संचालन → Ŝ. पाँच लाख माũ ।

• आँपको अचार
• काउलको अचार
• करेलाको अचार
• लसुनको अचार
• िनमबुको अचार
• अमलाको अचार
• लɛीको अचार
• खुसाŊनीको अचार

s|dzM
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kflnsf;+u ldn]/ ljpk"hL lbg] ;+efljt :sLdx?

• अचार उȨोग संचालन → Ŝ. पाँच लाख माũ ।

• मेथीको अचार
• िमƛ अचार
• मसलाको अचार
• ƽूकुमारीको अचार
• गुिलयो अचार
• माछा मासुको अचार
• कटहरको अचार
• ितलको अचार
• (अचारका सबै उȋादन संचालन गनŊ कुल पूँजी कįरब Ŝ. पाँच लाख सʃ लाưस̋छ 

।कुनै एक माũ उȋादन संचालन गनŊ कįरब Ŝ. पचास हजार सʃ लाưस̋छ ।)
s|dzM
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kflnsf;+u ldn]/ ljpk"hL lbg] ;+efljt :sLdx?

• पाउँ उȨोग संचालन →Ŝ. पाँच लाख माũ ।
• बेची पाउँ
• चटपट पाउँ
• लɛी पाउँ
• िचनी पाँउ
• झोल पाउँ
• गुिलयो पाउँ
• खटटु पाउँ
• (पाँउका सबै उȋादन संचालन गनŊ कुल पूँजी कįरब Ŝ. पाँच लाख सʃ 

लाưस̋छ ।कुनै एक माũ उȋादन संचालन गनŊ कįरब Ŝ. चािलस हजार 
सʃ लाưस̋छ ।)

s|dzM
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kflnsf;+u ldn]/ ljpk"hL lbg] ;+efljt :sLdx?

• दालमोठ, भुिजया, फुरनदाना, आलुिचɛ, बदाम भटमास फुराउने र भुजा 
उȨोग संचालन

→Ŝ. सात लाख माũ ।
• चटपटे उȨोग संचालन
→Ŝ. पचास हजार माũ ।
• बेकरी उȨोग संचालन →Ŝ.दश लाख माũ ।
• ɗाटीज (patties) 
• डŌ ाई केक
• साधारण केक
• पाईनापल अपसाईड डाउन केक

s|dzM
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kflnsf;+u ldn]/ ljpk"hL lbg] ;+efljt :sLdx?

• बेकरी उȨोग संचालन →Ŝ.दश लाख माũ ।
• ůुट केक
• Ɛारोट केक
• वथŊ डे केक
• कुिकज
• कोकोनट कुिकज
• शटŊ  Űेड िबˋुट
• डोनट
• चकलेट Űाउनी
• िज̢जर ̾Ɋाɛ
• पाउरोटी
• बन
• (बेकरीका सबै उȋादन संचालन गनŊ कुल पूँजी कįरब Ŝ. दश लाख सʃ लाưस̋छ ।कुनै एक माũ 

उȋादन संचालन गनŊ कįरब Ŝ. एक लाख सʃ लाưस̋छ ।)
s|dzM
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kflnsf;+u ldn]/ ljpk"hL lbg] ;+efljt :sLdx?

• ललीपप (कɈेƛनरी), चकलेट (कɈेƛनरी)उȨोग संचालन →Ŝ. 
चार लाख माũ ।

• गुँदपाक, पुʼकारी, िततैरा, पिनर र खुवा उȨोग संचालन 
→Ŝ. एघार लाख माũ ।
• रसवरी, लालमोहन, जेरी, बुिनया, पुरी तरकारी र पानीपुरी उȨोग 

संचालन
• →Ŝ. एघार लाख माũ ।

s|dzM
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kflnsf;+u ldn]/ ljpk"hL lbg] ;+efljt :sLdx?

• आईसिŢम उȨोग संचालन →Ŝ. पɂ लाख माũ ।
• आँपको आईसिŢम
• भेनेला आईसिŢम
• Ōː ाभरी आईसिŢम
• चोकोवार आईसिŢम
• कुİʚ आईसिŢम
• बटर ˋच आईसिŢम
• चकलेट आईसिŢम
• (आईसिŢमका सबै उȋादन संचालन गनŊ कुल पूँजी कįरब Ŝ. पɂ लाख 

सʃ लाưस̋छ ।कुनै एक माũ उȋादन संचालन गनŊ कįरब Ŝ. एकलाख 
पİǄस हजार सʃ लाưस̋छ ।)

s|dzM
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kflnsf;+u ldn]/ ljpk"hL lbg] ;+efljt :sLdx?

• िस˘े धुलो (Nettle powder), गु̢ūुक, म˟ोरा, पापड, तोफु, चाउिमन उȨोग संचालन
→Ŝ.सातलाख माũ ।
• साबुन र सरफ (Detergent)  उȨोग संचालन
→Ŝ. १२ लाख माũ ।
• लुगाधुने साबुन
• भाडा माझ् ने साबुन
• झोल साबुन
• हयाȵ वास
• िडटजőȴ पाउडर (सरफ) 
• (साबुन र सरफका सबै उȋादन संचालन गनŊ कुल पूँजी कįरब Ŝ. १२ लाख सʃ लाưस̋छ 

।कुनै एक माũ उȋादन संचालन गनŊ कįरब Ŝ. २ लाख ५० हजार सʃ लाưस̋छ ।)

s|dzM
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kflnsf;+u ldn]/ ljpk"hL lbg] ;+efljt :sLdx?

• िफनायल (कालो सेतो) , टवाईलेट िक̵नर, İƑिनङ् पाउडर उȨोग 
संचालन

→Ŝ.८लाख ५०हजार माũ ।
• मैनबȅी उȨोग संचालन
→Ŝ. ितन लाख माũ ।
• िŰकेट बनाउने उȨोग संचालन
→Ŝ. २ लाख ५० हजार माũ ।
• अʟो Ůसोधन तथा तयारी सामान उȨोग संचालन
→ Ŝ. १२ लाख माũ ।

s|dzM
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kflnsf;+u ldn]/ ljpk"hL lbg] ;+efljt :sLdx?

• केतुकी र केराको Ůसोधनबाट रेशा उȋादन तथा िबिभɄ सामानतयारगनő
→Ŝ. १५ लाख माũ ।
• बाँसजɊ सामŤी उȋादनउȨोग संचालन 
→Ŝ. ५लाख माũ ।
• ढाका बुनाई उȨोग संचालन 
→Ŝ. सात लाख माũ ।
• उनी राडी पाखी बुनाई उȨोग संचालन 
→Ŝ. ४ लाख माũ ।
• कुǄो उȋादन उȨोग संचालन 
→Ŝ. १लाख ५० हजार माũ ।
• िसलाई कटाई उȨोग संचालन 
→Ŝ. १लाख ५० हजार माũ ।

s|dzM
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kflnsf;+u ldn]/ ljpk"hL lbg] ;+efljt :sLdx?

• ůेिŰक िŮȴ उȨोग संचालन 
→Ŝ. २ लाख माũ ।
• मैरी पालन तथा मह Ůशोधन उȨोग संचालन 
→Ŝ. चार लाख माũ ।
• माटोको भाँडो बनाउने उȨोग संचालन 
→Ŝ. ितन लाख माũ ।
• मोटर साईकल ममŊत उȨोग संचालन 
→Ŝ. २ लाख माũ ।
• अगरबȅी उȨोग संचालन 
→Ŝ. १ लाख माũ ।
• काʿ हˑकला उȨोग संचालन 
→Ŝ. ितन लाख माũ ।

s|dzM
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kflnsf;+u ldn]/ ljpk"hL lbg] ;+efljt :sLdx?

• िटका िबȽीया बनाउने उȨोग संचालन
→Ŝ. १ लाख २५ हजार माũ ।
• सुकुल बुनाई उȨोग संचालन 
→Ŝ. ८० हजार माũ ।
• हाउस वायįरǀ
→Ŝ. ९० हजार माũ ।
• ɘİɾǀ / ˟ानेटरी
→Ŝ.९०हजार माũ ।
• मोबाईल ममŊत 
→Ŝ.३ लाख माũ ।
• छवाली हˑकला / ढकी बुनाई उȨोग संचालन 
→Ŝ. ५ लाख माũ ।

s|dzM
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kflnsf;+u ldn]/ ljpk"hL lbg] ;+efljt :sLdx?

• धातुजɊ (खुकुरी, कŜवा, गाŤी, थाल आदी) उȨोग संचालन
→Ŝ. १५लाख माũ ।
• गलैचा बुनाई उȨोग संचालन 
→Ŝ. १२ लाख माũ ।
• जुट आदी को झोला बुनाई उȨोग संचालन 
→Ŝ. ५लाख माũ ।
• पुŜष कपाल कटाई 
→Ŝ. ३ लाख माũ ।
• ɯूिटपालŊर 
→Ŝ.३ लाख पचास हजार ।

s|dzM
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kflnsf;+u ldn]/ ljpk"hL lbg] ;+efljt :sLdx?

• फलफूल Ůशोधन उȨोग संचालन 
→Ŝ. ५लाख माũ ।
• तरकारी Ůशोधन 
→Ŝ. २लाख ५० हजार माũ ।
• होिजयारी बुनाई उȨोग संचालन 
→Ŝ. २ लाख ५० हजार माũ ।
• िमिथला आटŊ  
→Ŝ. ५ लाख माũ ।

s|dzM
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gful/snfO{ pTk|]l/t ub}{ pgLx?df cfzf / e/f];f hufpg]

• o;/L, k|To]s :yfgLo tx;+u ldn]/ >[hgzLn eP/ sfd ug'{k5{ .

• o;af6 hgtfdf cfzf / e/f];f a9]/ hfG5 .

• ;xsf/LnfO{ klg ;Gtf]if x'G5 .  

• ltdL cf6 d k'/\ofp5' eGg] g]kfnL nf]sf]StL cg';f/,

• o:tf >[hgzLn sfdsf] dfWod4f/f, 

• ;a} :yfgLo txnfO{ ;3fpbf hgtfaf6 jfx jfx cfh{g ug{ ;lsG5,

• of] u/]df ;+ea x'g] s'/f xf], 

• o;y{ ;kmntfsf] nflu z'esfdgf JoQm ub{5' . 



cGTodf ;xsf/LsdL{x?nfO{

cfbz{ hLjgsf zGb]zx? 

s[i0fxl/ afF:sf]6f
(*$!#%)@*) 

73



s[kof ug'{;\ M :jtM hflgG5 .

k9]sf] s'/f lal;{G5

b]v]sf] s'/f ;+lemG5

u/]sf] s'/f hflgG5

ub}{ u/]        afgLk5{ .

74



dflg;sf] k|sf/
hf] p cfkm" hfGb}g / hflGbg eGg] klg hfGb}g

p d'v{ xf], To;nfO{ 5'6\ofp .

hf] p cfkm" hfGb}g, t/ hflGbg eGg] hfGb5

p ;fwf/0f xf], To;nfO{ l;sfp .

hf] p cfkm" hfGb5 t/ hfGb5' eGg] hfGb}g

p ;'if'Kt xf], To;nfO{ Ao'emfp .

hf] p cfkm" hfGb5 / hfGb5' eGg] hfGb5

p 1fgL xf], To;nfO{ k5\ofp .
75



dflg;sf] cfbz{  

• dflg; ;w}e/L ug{ gx'g] sfd ug{af6 8/fcf];\ . 

• ug'{kg{] sfd gul/PnfsL egL ;fjwfg /xf];\ . 

•g;f r9\g] lsl;dn] s'g} kbfy{sf] ;]jg gu/f];\ . 

• ljBf, wg / s'nsf] 3d08 gu/f];\ . 



hLjgsf] ;Gb]z 

• sd{df ltd|f] clwsf/ 5, kmndf 5}g . 

• qmf]w g} ltd|f] zq' xf] . cyf{t\ cfkm\gf] ldq / zq' 
b'a} ltdL cfkm} xf} . 

• c1fgtfnfO{ gi6ug{] pkfo 1fg xfl;n ug'{ xf] . 



/fd|/L ;f}rf}F

• la/fnf] sfnf] xf];\ jf ;]tf] xf];\, d';f dfg'{k5{ . 

• v'§f cg';f/ h'Qf agfpg] xf] . h'Qf cg';f/ v'§f
sf6\g ;lsGg .

• uNtL To;}n] ub{}g, h;n] slxn] s]xL u/]sf] 5}g . 



dgg\ u/f}F

• af6f] atfpg] w]/} x'G5g\ t/ ;lx af6f] atfpg] yf]/} 
x'G5g\ . o;}u/L z'eofqf eGg]x? w]/} x'G5g\, t/ ;Fu} lx8\g] 
sd x'G5g\ . ofb u/f}F, n8]sf avt xft lbP/ p7fOlbg] t 
Ps b'O{ hgf dfq} x'G5g\ .

• dflg; cfpFbfsf] klxrfg n'ufaf6 x'G5, hfbfFsf] 
klxrfg Ifdtfaf6 x'G5 . 



larf/ u/f}F

•x]bf{ Pp6} b]lvG5 ;nfO{sf] sf6L, Pp6fn] lbof] hnfP/ 
cGwsf/df pHofnf] lbG5, csf{] sf6Ln] agdf 89]nf] 
nufP/ ;vfk kf5{ . 

• aLp /fd|f] ls g/fd|f] egL yfxf kfpg kmn x]g'{k5{ . 
dflg; /fd|f] ls g/fd|f] egL yfxf kfpg p;sf] 
sfo{z}nL x]g{'k5{ . 



s[kof, sd af]Ng] sL < 

• ltd|f b'O{ cfFvf 5g\ , b'O{k6s x]/ . b'Oj6f sfg 5g\, 
b'O{k6s ;'g . Pp6f d'v 5, Psk6s af]n . 

• sf/0f, df}g /xg' Pp6f 7"nf] xltof/ k|of]u ug{' xf] . 

• of] s'/f a'em, af]Ng a'l4 eP k'U5, df}g /xg a'l4 / 
ljj]s rflxG5 . 



s]xL s6";To s'/f

• cfuf] h:n] kf]Nb}g eg] To;nfO{ s] cfuf] eGg] .

• kfgL h:n] lehfpb}g eg] To;nfO{ s] kfgL
eGg] .

• ;xsf/LsdL{ hf] d'n's / hgtfsf] nflu sfd
ub}{g eg] To;nfO{ ;xsf/LsdL{ eGg] .

82



c;n dflg;sf u'0fx?
• c;n dflg;sf] u'0f M lagd|tf

pksf/L u'0fL JolQm lgx'l/G5 lg/Gt/
kmnn] el/Psf] xfuf]+ ge'ms]sf] sxf+ 5 / <

• c;n dflg;sf] u'0f M 3d08 gu/ 
nf]sdf x'b}g s;}sf] Ps}gfz ;d'Gglt,
c?sf] s] s'/f x]/ ;FWofdf ;"o{sf] ult .

• c;n dflg;sf] u'0f M zfGt /xg] M
vx/] u8u6fx6 ;lxt aU5, 
gbL ;';fpb} aU5, 
;d'Gb| zfGt x'G5 . 83



hLjg / g]t[Tj

• cWof/f]n] cWof/f] wkfpg ;Sb}g, k|sfzn] ;S5 . 
3[0fn] 3[0ff wkfpg ;Sb}g, k|]dn] ;S5 . 

• tkfO{sf sfdn] c?nfO{ clws ;kgf b]Vg, clws
l;Sg, clws ug{ / clws aGg k|]l/t u5{ eg] 
tkfO{ g]tf xf]



kl/at{g s] xf] / s:n] u5{

• ;w} ul//xg] lrh ug{ g5f]8];Dd k|ult ;Dea x'b}g .

• tkfO{ Tof] sfd ug'{x'G5, hf] ;w} ul//xg'ePsf] 5 eg] 
tkfO{n] ToxL kfpg'x'g]5, hf] ;w} kfO{/xg'ePsf] 5 . 

• ;+;f/sf ;a}eGbf ;'vL dfG5 tL xf]O{gg\, h:n] w]/} 
kfPsf 5g\ . tL x'g\, h:n] w]/} lbPsf 5g\ .  



s]xL s6";To s'/f

• dflg;n] s] s] ul/;Sof] sxf +k'uL ;Sof], 

a|df08 g} lkO{;Sof] tgtlg, 

xfd|f afx'g gfgL cem}klg b+u 5g 5fdL hg} 
6'kL sGbgL . 

86



dfG5]sf] klxrfg

• d"v{n] cfk"mnfO{ a'lWbdfg 7fG5 . t/, a'lWbdfgnfO{ 
cfk"m slt d"v{ 5' eGg] yfxf x'G5 .

• dxTjfsf+5f gePsf] a'lWbdfg dfG5] kv]6fljgfsf] 
r/fh:t} x'G5 .

• ;a}hgf ljZjnfO{ abNg]af/] ;f]R5g\, t/ cfkm}nfO{ 
abNg]af/] eg] s;}n]klg ;f]Rb}gg\ . 



km]/L e]6f}+nf , afO{ , gd:sf/ . 
s[i0fxl/ af:sf]6f, (*$!#%)@*),khbaskota1@gmail.com
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